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I. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este documentul strategic al unitatii scolare: ofera o imagine reald
a ceea ce este scoala, a rezultatelor sale si a resurselor de care dispune, si proiecteaza pe termen mediu
activitatea viitoare pe baza unor repere clare. Scopul sau este imbunatatirea permanenta a calitatii predarii
si Tnvatarii printr-un proces continuu de planificare, monitorizare, evaluare si revizuire.

Perioada 2026—2030 vine dupa incheierea a doua investitii majore in baza materiala a scolii: proiectul de
reabilitare si extindere finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020 (SMIS 123699, finalizat in
octombrie 2025) si proiectul de renovare energetica moderata a corpului C1, finantat prin PNRR (finalizat in
vara anului 2026). Accentul se muta astfel de la dezvoltarea infrastructurii catre valorificarea ei pedagogica:
metode active de predare-invatare-evaluare, integrarea responsabild a tehnologiei digitale si a inteligentei
artificiale, starea de bine a elevilor, dezvoltarea profesionald a personalului si consolidarea parteneriatelor
cu familia si comunitatea.

Scoala porneste de la o pozitie solida: de peste 20 de ani se afla pe primul loc in judetul Dolj intre scolile de
stat si in primele 100 de scoli din Romania, iar aproximativ trei sferturi dintre absolventi sunt admisi anual la
cele trei mari colegii nationale ale Craiovei. Obiectivul PDI 2026—2030 este ca aceasta performanta sa fie
mentinutad si sustinuta de practici de predare modernizate, de un climat scolar sigur si incluziv si de o
gestionare eficienta a resurselor.

PDI raspunde intrebarilor: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor? Proiectul asigura coerenta dintre strategia
pe termen lung si obiectivele pe termen scurt, usor de inteles si de monitorizat, si acopera toate domeniile
functionale ale managementului: curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice
si comunitare.

Proiectul a fost elaborat pornind de la diagnoza realizata de echipa manageriala, de la Raportul de analiza a
activitatilor din anul scolar 2025-2026 si de la Planul de dezvoltare strategica 2025-2028, ale carui tinte si
activitati au fost preluate, ajustate la realitatea scolii si extinse pana in 2030.
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Il. CADRUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat avand ca baza:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e lLegea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

e legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

® Legea nr. 53/2003 — Codul muncii;

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial;

* HG nr. 417/2015 privind Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;

e Ordinul nr. 4831/2018 privind Codul-cadru de etica al personalului didactic;

e Ordinul nr. 5561/2011 privind formarea continua a personalului didactic;

e Ordinul nr. 4742/2016 privind Statutul elevului;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;
e Ordinul nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

¢ Ordinele, notele, notificarile si ghidurile metodologice ale Ministerului Educatiei valabile pentru anul
scolar 2026—-2027;

e Programul de Guvernare 2025-2028;
e Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Dolj 2021-2027;

e Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziala ,Mircea Eliade” Craiova in anul
scolar 2025-2026;

¢ Planul de dezvoltare strategica al scolii pentru anii scolari 2025-2028.
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lll. VIZIUNEA, MISIUNEA $1 VALORILE SCOLII

Viziunea

Echipa noastra isi propune crearea, pentru fiecare copil, a unui cadru adecvat de stimulare a Tnvatarii,
promovand un invatamant orientat pe valori, creativitate si competente, in vederea formarii unei
personalitati puternice, independente, permanent preocupate de implinirea si dezvoltarea personala.

Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, descoperi, cunoaste si performa,
de a fi mereu curiosi si de a afla raspunsuri la propriile intrebari, in incercarea de a intelege lumea in care se
dezvoltd, de a se integra, de a relationa si de a actiona prin vointa si empatie.
Principiile care guverneaza activitatea scolii:

¢ Crearea capacitatii de invatare — stiu, cred, ma autodepasesc;

¢ Colaborarea — relationez, particip, contribui;

¢ Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte si strategii pentru a intelege si a actiona;

e Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi in viata.

Misiunea

Misiunea scolii se Intemeiaza pe trei repere: individul ca fiinta capabild de dezvoltare fizica, intelectuala,
morala si spirituala; societatea ca mediu in care copilul se dezvolta respectand efortul colectiv pentru binele
comun; mediul inconjurdtor, natural si creat de om, ca sursa de viat3 si inspiratie. in consecintd, scoala:

¢ dezvolta la copil autocunoasterea, respectul de sine si dorinta de a Tnvata si de a intelege lumea;

¢ 1l ajuta sa-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si oportunitatile, sa-si asume responsabilitati si
sa fie sanatos si echilibrat;

¢ cultiva respectul pentru ceilalti, indiferent de varsta, sex, nationalitate, religie sau origine sociala,
toleranta si bunavointa;

e formeaza cetdteni responsabili, care inteleg rolul familiei, respecta diversitatea culturala si religioasa si
promoveaza egalitatea sanselor;

¢ educa responsabilitatea pentru pastrarea patrimoniului natural si a echilibrului din natura pentru
generatiile viitoare.

Valorile

Egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copii, respect pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Deviza scolii: ,,Magis quam ludus. Mai mult ca scoala”.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IV.1. Date de identificare si scurt istoric

Unitatea de invatamant: Scoala Gimnazialad ,Mircea Eliade” Craiova, situata in cartierul Calea Bucuresti (sud-
estul municipiului). Adresa: Str. Closca nr. 1; clasele pregatitoare functioneaza in sediul din Str. Mircesti nr.
9.

Scoala si-a deschis portile la 1 septembrie 1965, in cladirea construita in 1963, cu 16 sali de clasa si 1168 de
elevi. Poartd din 1995 numele scriitorului si savantului Mircea Eliade. Un moment de cotitura a fost includerea
in Programul de reabilitare prin Banca Mondiala (iulie—decembrie 2003). Recent, scoala a beneficiat de doua
investitii majore:

 imbunitatirea infrastructurii educationale din municipiul Craiova prin construirea, reabilitarea,
modernizarea, extinderea si echiparea Scolii Gimnaziale ,,Mircea Eliade” — cod SMIS 123699, finantat
prin POR 2014-2020, finalizat in octombrie 2025, valoare 12.244.751,97 lei;
¢ Renovare energetica moderata a cladirilor publice din Municipiul Craiova — Scoala Gimnaziala
»Mircea Eliade”, corp de cladire C1 — cod C5-B2.1.a-1854, finantat prin PNRR, valoare 6.070.073,07 lei,
finalizat in 2026.
Rezultatele obtinute — promovabilitate foarte buna, locul | in judetul Dolj intre scolile de stat de peste 20 de
ani, locul in primele 100 de scoli din Romania, numeroase premii la concursurile si olimpiadele scolare si o
medie de aproximativ 75% dintre absolventi admisi anual la Colegiile Nationale , Fratii Buzesti”, ,,Carol I” si
,Elena Cuza” — o recomanda drept scoala de referinta pentru Craiova.

IV.2. Resurse umane

Personal didactic 55 de cadre didactice pentru 51,46 posturi (invatatori si profesori); 100% calificate; =
78-80% cu gradul didactic I; 2 cadre cu doctorat; [de actualizat cu statul de functii
2026-2027]

Expertiza in scoala 6 mentori; 5 formatori la nivel local; formatori la nivel national; 11-15 metodisti ai ISJ
Dolj; 32 de cadre cu gradatii de merit; 100% absolventi ai cursurilor Google Educator
Nivelul 1

Stabilitatea personalului Fluctuatie statistica de = 3% (dependenta de numarul de catedre/ore rezervate);
continuitate = 97%

Formare continua 94,54% dintre cadrele didactice au urmat cel putin o forma de perfectionare in ultimii 5
ani
Personal didactic auxiliar 1 administrator financiar, 1 bibliotecar, 0,5 laborant, 1,5 secretar, 1 informatician, 1,5

posturi consilier psihopedagogic. Necesare suplimentar: 1 post consilier psihopedagogic
(peste 1000 de elevi) si 1 post secretar

Personal nedidactic 1 administrator de patrimoniu, 6 ingrijitori, 2 fochisti, 2 paznici, 1 muncitor de
intretinere. Necesare suplimentar: 6 posturi de ingrijitori si 2 de muncitori de
intretinere, pentru siguranta elevilor si conform normelor legale

Echipa manageriala Director, 2 directori adjuncti, consilier pentru proiecte si programe scolare si
extracurriculare, responsabili de comisii si arii curriculare

IV.3. Populatia scolara

n anul scolar 2026-2027 sunt inmatriculati 1376 de elevi, repartizati in 54 de clase, de la clasa pregétitoare
pana la clasa a Vlll-a. Elevii provin in majoritate din familii cu situatie materiala buna si foarte buna, cu
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pregitire medie si superioard. In comunitate nu existd populatii de etnii diferite; coexistd pasnic indivizi de
religii diferite (inclusiv 12 elevi de religie musulmana). Numarul solicitarilor de inmatriculare din alte cartiere
ale municipiului este mare, ceea ce compenseaza scaderea numarului de copii din circumscriptie.

IV.4. Resurse materiale
e 27 de sali de clasa in sediul principal, plus 5 sali de clasa si 1 sala de gimnastica in sediul din Str.
Mircesti; 1 sala de sport, club sportiv si teren de sport;

¢ 2 laboratoare de informatica, 1 laborator de fizica-chimie, 1 laborator de biologie, cabinet de stiinte
umaniste, cabinet de consiliere scolara, 2 cabinete medicale;

¢ biblioteca cu sala de lectura, cu aproximativ 16.700 de volume si circa 900 de cititori;

¢ sali de clasa cu mobilier nou, cate un PC conectat la internet si o tabla inteligenta; 15 imprimante in
salile de clasa; climatizare in clase, laboratoare, cancelarie, cabinete, biblioteca si secretariat;

* retea intranet, internet, Wi-Fi, site propriu functional (www.sc22mirceaeliade.ro); scoala este
prosumator de energie electrica;

¢ oficiu pentru desfasurarea programului ,Scoala dupa scoala”, incepand cu anul scolar 2026-2027;

e grupuri sanitare reamenajate si modernizate; cabinet medical modernizat, cu medic si asistent medical.

IV.5. Resurse financiare

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul Consiliului Local Municipal, veniturile extrabugetare (inchirieri de
spatii, donatii si sponsorizari) si sprijinul financiar al Consiliului Reprezentativ al Parintilor / Asociatiei
Parintilor. La nivel local, politica bugetara este favorabila scolii. Sponsorizari importante din trecut: NETROM
(reteaua de intranet) si MITLIV (terenul de handbal/baschet). [Se adauga tabelul de evolutie a bugetului pe
2023-2026 — personal, materiale, burse.]

IV.6. Rezultatele elevilor

Evaluarea Nationala (2023) — media pe
scoala

Distributia mediilor EN (2023, 113 elevi)

Promovabilitate la Evaluarea Nationala

Admiterea la liceu

Calificari la faza nationala a olimpiadelor
scolare

Premii la concursuri si olimpiade (2025—
2026)

Rezultate la invatatura

Comportament si abandon

Limba si literatura romana 9,10; Matematica 8,96; media EN 9,03; media
generala de absolvire 9,23 [de actualizat cu EN 2026]

30,8% dintre elevi cu medii peste 9,50; sub 7: 4 elevi (= 3,5%)

98%; 79% dintre elevi s-au clasat pe locuri fruntase in ierarhizarea
judeteana

= 75% dintre absolventi admisi anual la cele 3 colegii nationale ale Craiovei

12 elevi

771 de premii: 240 nationale, 168 judetene, 162 locale, 155 interjudetene,
39 regionale, 7 internationale; 314 premii |

peste 65% rezultate foarte bune, 35% rezultate bune

fara abandon scolar, fara cazuri de delincventa juvenild, fara probleme
majore de disciplinad sau absenteism

IV.7. Cultura organizationala si managementul

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt si un climat deschis, stimulativ si
colegial. Relatiile interpersonale se bazeaza pe colaborare, deschidere si respect reciproc; comunicarea si
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circulatia informatiei functioneaza bine, in ambele sensuri. Conducerea scolii ascultd sugestiile cadrelor
didactice, le ofera autonomie si evita controlul strict birocratic. Regulamentul de ordine interioara a fost
elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati. Colaborarea cu parintii este buna, acestia implicandu-
se Tn numeroase activitati si proiecte ale scolii. Echipa manageriala acorda o atentie speciala parteneriatelor
cu ONG-uri, institutii de cultura si firme (Salvati Copiii Dolj, Fundatia ,,Cuvantul care zideste”, Teatrul ,,Colibri”,
Biblioteca Judeteana , Alexandru si Aristia Aman”).

IV.8. Analiza PEST

m Aspecte relevante Implicatii pentru PDI

Politico-legal e Legislatia permite angajarea de personal calificat cu Planificare flexibila; solicitari anuale
avizul ISJ, dar nu permite completarea statului de argumentate pentru posturile
functii conform necesitéatilor (consilier, ingrijitori, deficitare; revizuire anuala a PDI
paznici)

® Lipsa continuitatii mdsurilor de reforma

® Politici de stimulare a natalitatii

Economic * Politicd bugetard local3 favorabil3 Diversificarea surselor de finantare;

e Oportunititi de sponsorizare planificare multianuala a achizitiilor

® Fluctuatii valutare si inflatie care afecteaza achizitiile
pe termen mediu si lung

® Venitul familiei influenteaza motivarea elevilor
Socio-cultural e Atitudine pozitiva fatd de munca a elevilor si parintilor | Sprijin socio-emotional; consiliere;

educatie parentald; comunicare

¢ Familii cu pregdtire medie si superioara e -
eficientd cu familia

® Cresterea familiilor monoparentale sau cu parinti
plecati tn UE
® Timp limitat al parintilor
Tehnologic * Cladiri reabilitate (2003, 2019, 2025, 2026), internet, | Valorificarea dotarilor; formare pentru
Wi-Fi predare digitala si utilizarea
® PCsitabla inteligenta Tn fiecare clasa responsabila a IA
® Personal format Google Educator

® Aparitia rapida a instrumentelor de inteligenta
artificiala
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1IV.9. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Rezultate de top: locul I in judet, = 75% admisi la
colegiile nationale, 771 de premii in 2025-2026

Personal didactic calificat 100%, =~ 80% gradul |,
mentori, formatori, metodisti

Competente digitale (100% Google Educator Nivelul 1)

Baza materiala reabilitata si modernizata (POR, PNRR);
prosumator de energie

Climat organizational deschis si colegial; comunicare
buna

Consilier scolar, cabinet medical, Consiliul Elevilor

Parteneriate cu institutii de culturda, ONG-uri,
autoritati; site activ

Sprijin al Consiliului Reprezentativ al Parintilor /
Asociatiei Parintilor

OPORTUNITATI

Solicitari numeroase de inmatriculare din alte cartiere
Parinti exigenti, care sprijina calitatea educatiei
Sprijinul autoritatilor locale; autonomie institutionala

Fonduri pentru formarea continua si programe
Erasmus+, fonduri europene

Posibilitatea angajarii de personal calificat pentru
compartimentele deficitare

Oferta larga de proiecte de parteneriat; deschiderea
institutiilor locale

nchirierea spatiilor in conditii avantajoase pentru
scoald

Tehnologii digitale si IA ca resurse pentru predare-
invatare

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade” Craiova - PDI 2026—2030

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative la ciclul gimnazial

Valorificare insuficientd a datelor obtinute prin
monitorizare si control

Oferta CDS insuficienta pentru educatie fizica si sport
(infrastructura sportiva limitata)

Lipsa unui proiect cu finantare externa aflat in derulare

Numar mic de parteneriate cu scoli din municipiu si din
tara

Evidenta insuficienta a pagubelor produse de elevi;
responsabilizare inegala pentru bunurile din salile de
clasa

Promovare inconsecventa a imaginii scolii in mass-
media

Rezistentad la schimbare a unei parti a personalului

AMENINTARI

Scaderea natalitatii si a numarului de copii din
circumscriptie

Fluctuatia personalului suplinitor; imposibilitatea
completarii statului de functii

Cresterea numarului de elevi din familii
monoparentale sau cu parinti emigrati

Timpul limitat al parintilor; implicare slaba in viata
scolii

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile
scolii; inflatie, fluctuatii valutare

Presiunea examenelor nationale asupra elevilor si
profesorilor

Necoreldri intre programele de la primar si gimnaziu

Schimbari legislative frecvente

Analiza relatiei mediu intern — mediu extern. Din analiza ponderata a factorilor interni a rezultat un puncta;j

de +2,10 (mediu intern favorabil: organizatie puternica si motivata), iar din cea a factorilor externi un punctaj

de +0,24 (mediu extern usor favorabil, cu factori de risc legati de venitul disponibil al familiei si de modelele

de consum). Concluzia diagnozei: o strategie de diversificare — consolidarea punctelor tari ale scolii pentru a

limita amenintdrile din mediul extern.

IV.10. Concluzii si prioritati rezultate din diagnoza

Mentinerea performantei la evaluarile nationale, olimpiade si admiterea la liceu, in conditiile

modernizarii metodelor de predare-invatare-evaluare.

Valorificarea investitiilor in infrastructura prin mentenanta planificata, responsabilizare pentru bunuri

siintegrare pedagogica a dotarilor digitale.

Starea de bine si siguranta elevilor, prin programe de prevenire a bullying-ului, consiliere, dezvoltare

socio-emotionala si activitati dupa scoala.

Dezvoltarea profesionala bazata pe nevoi, cultura colaborarii (observare reciprocd, mentorat) si

completarea personalului deficitar.

Diversificarea surselor de finantare si lansarea de proiecte cu finantare externa.
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¢ Consolidarea parteneriatelor cu familia, scolile, institutiile culturale si comunitatea, si promovarea
coerenta a imaginii scolii.
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V. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE 2026—-2030

Tintele strategice au fost formulate pornind de la prioritatile diagnozei si de la tintele Planului de dezvoltare
strategica 2025-2028, adaptate la profilul scolii (scoald cu rezultate de top, cu infrastructurd recent
reabilitatd) si extinse pana in anul scolar 2029-2030.

Tinta strategica

T1. Cresterea calitatii procesului educational si
mentinerea performantei elevilor, in acord cu
nevoile secolului XXI

T2. Consolidarea unui mediu scolar sigur,
incluziv si propice stdrii de bine

T3. Dezvoltarea profesionald continua a
personalului si asigurarea resurselor umane
necesare

T4. Valorificarea si dezvoltarea patrimoniului si
managementul eficient al resurselor

T5. Consolidarea parteneriatelor cu familia si
comunitatea si promovarea imaginii scolii

1.1. Mentinerea performantei la evaludrile nationale si in admiterea la
liceu

1.2. Generalizarea strategiilor didactice activ-participative si a evaluarii
formative

1.3. Diversificarea ofertei curriculare si integrarea responsabild a
tehnologiei digitale si a IA

2.1. Climat de siguranta si prevenirea bullying-ului

2.2. Prevenirea esecului scolar, incluziune si dezvoltare socio-
emotionald

2.3. Educatie pentru sanatate, mediu si cetdtenie activa

3.1. Formare continua relevanta, bazata pe nevoi

3.2. Cultura colaborarii: observare reciproca, mentorat, schimb de bune
practici

3.3. Stat de functii stabil si completarea personalului conform normelor

4.1. Valorificarea investitiilor realizate si mentenanta patrimoniului
4.2. Modernizarea bazei didactico-sportive si a infrastructurii digitale
4.3, Diversificarea surselor de finantare

5.1. Consolidarea parteneriatului scoala—familie

5.2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale si a proiectelor nationale
si internationale
5.3. Promovarea imaginii scolii si transparenta comunicarii
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TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calitatii procesului educational si mentinerea performantei elevilor, in acord cu nevoile secolului
XXI.

Sisteme asupra carora actionam: procesul de fnvatare (lectii, evaluare, monitorizarea si raportarea
progresului), curriculum, dezvoltarea profesionald, leadership. Resurse existente: cadre didactice cu
experientd, elevi motivati, dotari digitale n toate salile de clasa, expertiza metodicd (mentori, formatori,
metodisti).

OBIECTIV 1.1. Mentinerea performantei la evaluarile nationale si in admiterea la liceu

Indicatori de realizare

Media scolii la Evaluarea Nationala 9,03 (EN 2023; [de actualizat 29,00 1n fiecare an
cu EN 2026])

Promovabilitate la Evaluarea Nationala 98% > 98%
Absolventi admisi la cele 3 colegii nationale ale = 75% >75%
Craiovei

Elevi cu medii sub 7 la EN = 3,5% (4 din 113) <2%
Elevi cu medii peste 9,50 la EN 30,8% >35%
Elevi calificati la faza nationald a olimpiadelor 12 >14

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Analiza anuala a rezultatelor (EN, Septembrie— Directori adjuncti; Raport de analiza prezentat in
simulari, evaludri interne) pe discipline octombrie, anual responsabili comisii Consiliul Profesoral; capitole
si capitole; identificarea lacunelor metodice deficitare identificate
Elaborarea si aplicarea de planuri Noiembrie 2026 — | Cadre didactice; Progres vizibil al elevilor cu
individualizate de interventie / iunie 2030, comisii metodice; dificultati; reducerea mediilor
programe remediale continuu; consilier scolar sub 7

monitorizare

lunard
Simulari ale evaluarilor nationale si Doua simulari pe Responsabili comisii Rezultate analizate si masuri de
teste predictive; pregatire pentru an, in semestrul al | metodice; diriginti ameliorare
clasele cu evaluari nationale ll-lea
Program de excelenta: pregatirea Continuu, din Cadre didactice de Cresterea numarului de calificari
elevilor pentru olimpiade si concursuri, | septembrie 2026 specialitate; consilier | la faza nationala
selectie timpurie si mentorat proiecte

OBIECTIV 1.2. Generalizarea strategiilor didactice activ-participative si a evaluarii formative

Indicatori de realizare

Lectii observate cu metode activ-participative Se stabileste prin observari in >70%
(lectie buna ERR, invatare prin proiecte, invatare semestrul 1 2026-2027
diferentiatad)
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Elevi si parinti care apreciaza pozitiv strategiile de

predare-invdtare-evaluare

Clase care utilizeaza portofolii de evaluare
instrumente de monitorizare a progresului

Activitati principale

Elaborarea modelului de , lectie bund”
(ERR) si a grilei comune de observare a
lectiilor

Aplicarea la clasa a metodelor activ-
participative: invatare prin proiecte,
gamificare, invatare diferentiata;
portofolii de evaluare

Armonizarea curriculara intre ciclul
primar si gimnazial (tranzitia clasa a IV-a
—aV-a)

Tablou de bord anual al progresului
elevilor si valorificarea datelor din

Se stabileste prin chestionar in
2026-2027

si -

Termen /

Responsabil
periodicitate

Septembrie—
decembrie 2026

Director adjunct;
comisia pentru
evaluarea si
asigurarea calitatii

Continuu, din Toate cadrele

2026-2027 didactice

Semestrial Responsabil comisie
invatatori; diriginti

Semestrial Echipa managerial3d;

CEAC

>90%

100%

Rezultate asteptate

Model si grild aprobate Tn
Consiliul Profesoral

Planuri de lectie imbunatatite;
portofolii diversificate

Intalniri metodice; reducerea
necorelarilor curriculare

Decizii manageriale bazate pe
date

monitorizare si asistente

OBIECTIV 1.3. Diversificarea ofertei curriculare si integrarea responsabila a tehnologiei digitale si a
inteligentei artificiale

Indicatori de realizare

Elevi cuprinsi intr-o forma de educatie Se stabileste Tn septembrie 100%
extracurriculara / CDS 2026
Lectii cu componenta digitala (observari la clasa) Se stabileste in 2026—2027 > 80%

Colectie de resurse educationale digitale create de | Tn constituire

profesori si elevi

Operationala, actualizata
semestrial

Activitati principale

Activitate Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Consultarea anuala a elevilor si
parintilor si revizuirea ofertei CD$S
(inclusiv educatie fizica si sport, STEM,
limbi straine, educatie digitala)

Cuprinderea fiecarui elev intr-o
activitate extracurriculara (cluburi,
activitati sportive, program Scoala dupa
scoala)

lanuarie—martie,
anual

Directori adjuncti;
comisia pentru
curriculum

Din septembrie
2026

Consilier pentru
proiecte si programe
scolare si
extracurriculare;
fnvatatori; diriginti
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Oferta CDS adaptata nevoilor,
aprobata in Consiliul de
Administratie

Evidenta a participarii pe elev



Crearea si actualizarea colectiei de
resurse digitale pe platformele
educationale utilizate (inclusiv
instrumentele Google for Education)

Ghid intern pentru utilizarea etica si
responsabila a IA; ateliere pentru elevi
si cadre didactice

Termen /

periodicitate

Continuu

Elaborare 2026—
2027; doua sesiuni
pe an

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade” Craiova - PDI 2026—2030

Responsabil Rezultate asteptate

Informatician;
responsabili comisii
metodice

Colectie de resurse accesibila
cadrelor didactice si elevilor

Informatician;
consilier scolar

Ghid aprobat; competente
digitale consolidate
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TINTA STRATEGICA 2

Consolidarea unui mediu scolar sigur, incluziv si propice starii de bine pentru intreaga comunitate scolara.

Sisteme asupra carora actionam: siguranta si starea de bine, comportamentul elevilor, leadership. Resurse
existente: consilier scolar, Consiliul Elevilor, cabinet medical, regulament de ordine interioara, parteneriate
cu ONG-uri, program Scoala dupa scoala.

OBIECTIV 2.1. Consolidarea climatului de siguranta si prevenirea bullying-ului si a violentei scolare

Indicatori de realizare

Cazuri de violenta grava / delincventa juvenild 0 in ultimii ani Mentinerea la 0

Elevi si personal care se simt in siguranta > 90%

(chestionar anonim)

Se stabileste Tn octombrie 2026

Incidente de bullying raportate Baza se stabileste din registrul

de incidente 2026-2027

Reducere cu 15% fata de baza
2026—-2027; 100% gestionate
conform procedurii

Activitati principale

Termen /

Responsabil

Rezultate asteptate

periodicitate

Elaborarea si implementarea Octombrie 2026 — | Consilier scolar; Elevi si profesori instruiti;

programului anti-bullying si de
gestionare a conflictelor (ateliere,
mediere intre elevi)

Sistem de raportare anonima a
incidentelor (cutie de sesizari si
formular online securizat) si procedura
de confidentialitate

Grup de initiativa anti-bullying cu
participarea elevilor si a Consiliului
Elevilor

Chestionare anuale de climat si
siguranta; colaborare cu Politia
municipiului si alte institutii pentru
siguranta n perimetrul scolii

iunie 2030;
monitorizare n
ianuarie, anual

Septembrie—
octombrie 2026;
monitorizare
lunard

Din noiembrie
2026, continuu

Mai, anual;
colaborare
continua

director; comisia

pentru prevenirea

violentei

Consilier scolar;
director

Consilier scolar;
consilier educativ

Comisia de evaluare

interna; director

conflicte solutionate Tnainte de
escaladare

Cresterea increderii in sistemul

de siguranta

Elevi implicati activ in preventie

Rapoarte anuale; masuri
corective

OBIECTIV 2.2. Prevenirea esecului scolar, incluziune si dezvoltare socio-emotionala

Indicatori de realizare

Abandon scolar
Repetentie

Absente nemotivate

0

=0,1%

Se stabileste in 2026-2027

Elevi cu CES sau in risc, cu plan de sprijin

Parinti multumiti de programul Scoala dupa scoala

Program nou, din 20262027
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Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Identificarea timpurie a elevilor in risc; Continuu, lunar Diriginti; invatatori; Interventii rapide; plan de sprijin
evidenta lunard a absentelor; consilier scolar pentru fiecare caz
colaborare diriginti — consilier — familie

Sprijin pentru elevii cu CES si pentru cei | Continuu Director; consilier Incluziune si sanse egale

din familii vulnerabile (burse, sprijin scolar; consilier

material, parteneri precum Salvati educativ

Copiii Dolj)

Ateliere de dezvoltare socio-emotionald | Trimestrial, din Consilier scolar; Cresterea empatiei, a abilitatilor
pentru elevi si cadre didactice, noiembrie 2026 diriginti de comunicare si a relatiilor
integrate in orele de consiliere si interpersonale

dirigentie

Organizarea si dezvoltarea programului | Din septembrie Director adjunct; Program functional, cu evidenta
Scoala dupa scoalad 2026 fnvatatori elevilor participanti

OBIECTIV 2.3. Educatie pentru sanatate, mediu si cetatenie activa
Indicatori de realizare

Clase implicate in cel putin o actiune de sanatate, Se stabileste in 2026-2027 100%
ecologie sau voluntariat pe an

Campanii de educatie pentru sanatate, cu cabinetul | — > 2 pean
medical

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Programe de educatie pentru sanatate | Anual Cadre medicale; Elevi informati; comportamente
(alimentatie, prim ajutor, prevenirea consilier educativ; sandtoase
riscurilor) in colaborare cu cabinetul diriginti

medical al scolii

Activitati de educatie ecologica si Anual, continuu Cadre didactice de Atitudini responsabile fata de
energeticd (scoala este prosumator de stiinte; consilier mediu

energie): colectare selectiva, ateliere, educativ

concursuri

Actiuni umanitare si de voluntariat in Continuu Consilier educativ; Cetatenie activa si empatie
parteneriat cu Salvati Copiii Dolj si Consiliul Elevilor

Fundatia , Cuvantul care zideste”
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TINTA STRATEGICA 3

Dezvoltarea profesionala continua a personalului si asigurarea resurselor umane necesare.

Sisteme asupra carora actionam: dezvoltarea profesionala, managementul resurselor umane. Resurse
existente: colaborare buna cu Casa Corpului Didactic, buget de formare (partial), interesul cadrelor
didactice, mentori, formatori si metodisti in scoald, experienta in proiecte Erasmus+.

OBIECTIV 3.1. Formare continua relevanta, bazata pe nevoi

Indicatori de realizare

Cadre didactice cu cel putin o formare in ultimii 5 94,54% 100%
ani
Cadre didactice participante la formari pe metode Se stabileste in 20262027 > 70% pana in 2028-2029

moderne, competente digitale si IA

Satisfactia personalului privind relevanta formarilor | — > 85%

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Analiza anuala a nevoilor de formare Septembrie— Responsabil formare Raport de nevoi cu prioritati
pentru personalul didactic si didactic octombrie, anual continua; director

auxiliar

Elaborarea planului anual de formare Noiembrie— Responsabil formare | Plan structurat: tematici,

(CCD si alti furnizori acreditati) decembrie, anual continua furnizori, participanti
Incurajarea participérii la programe de Continuu; Director; responsabil | Cadre didactice cu competente
formare (metodici moderne, digital, IA) | monitorizare formare; consilier noi; mobilitati de formare

si la management de proiecte semestriala proiecte

Erasmus+; valorificarea acreditarii
Erasmus+ 2024-2027 si pregdtirea

refinnoirii ei
Evaluarea impactului formarilor prin Semestrial Echipa manageriald; Tmbunatatiri vizibile ale
observari la clasa si feedback CEAC procesului didactic

OBIECTIV 3.2. Cultura colaborarii: observare reciproca, mentorat si schimb de bune practici

Indicatori de realizare

Indicator Situatia de pornire Tinta pana in 2029-2030
Profesori care participa la cel putin 4 sesiuni de - 100% pana la sfarsitul anului
observare a colegilor scolar 2027-2028

Observari insotite de feedback structurat, conform | — 100%

unei grile comune

Cadre didactice care raporteazd imbunatatirea - > 80%
propriei practici

Sesiuni interne de schimb de bune practici - > 3 pe an (trimestrial)

Activitati principale
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Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Program de observare reciproca a Semestrial, din Responsabili comisii Cultura a invatarii reciproce;
lectiilor, cu grilda comuna si feedback 2026-2027 metodice; director practici imbunatatite
structurat adjunct
Sesiuni interne de schimb de experienta | Trimestrial, din Responsabil formare; | Bune practici diseminate
si de diseminare a formarilor si noiembrie 2026; responsabili comisii
proiectelor monitorizare in
iulie, anual
Mentorat pentru cadrele debutante si Continuu Mentori; director Integrare rapidd; sprijin metodic
nou-venite, cu valorificarea celor 6 adjunct

mentori si a formatorilor scolii

OBIECTIV 3.3. Stat de functii stabil si completarea personalului conform normelor

Indicatori de realizare

Fluctuatia personalului didactic =3% <3%
Posturi deficitare (consilier, secretar, ingrijitori, - 100% solicitate; cel putin 50%
muncitori de intretinere, paznici) solicitate anual ocupate pana in 2029-2030

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Fundamentarea necesarului de lanuarie-martie, Director; Solicitari argumentate; posturi
personal conform normativelor si anual administrator ocupate

depunerea solicitarilor la ISJ Dolj si la financiar

Primarie

Politica de retentie si motivare: Continuu Director; Consiliul de | Stabilitate si motivare crescuta
recunoastere publica, gradatii de merit, Administratie

oportunitati de formare si de proiecte

Planificarea incadrarii cu personal Mai—august, anual | Director; secretariat Catedre acoperite cu personal
calificat; reducerea dependentei de calificat
suplinitori
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TINTA STRATEGICA 4

Valorificarea si dezvoltarea patrimoniului si managementul eficient al resurselor.

Sisteme asupra carora actionam: resurse si mentenanta, managementul strategic si operational. Resurse
existente: cladiri reabilitate prin POR si PNRR, sprijinul autoritatilor locale, informatician in scoal3, potential
de atragere a fondurilor, sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

OBIECTIV 4.1. Valorificarea investitiilor realizate si mentenanta patrimoniului

Indicatori de realizare

Inventar actualizat post-reabilitare (corpurile scolii | — Realizat pana in decembrie 2026;
si sediul Mircesti) actualizat anual
Plan multianual de mentenanta - Aprobat in CA pana in decembrie

2026; realizat 2 90% anual

Deteriorari ale bunurilor evidentiate si remediate - 100%

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Verificarea lucrarilor finalizate si Septembrie— Administrator de Dosar de garantii si proceduri de
centralizarea documentatiei tehnice sia | decembrie 2026 patrimoniu; director interventie

garantiilor (POR — SMIS 123699; PNRR —

C5-B2.1.a-1854)

Inventar si fisa de responsabilitate pe Septembrie— Administrator de Responsabilizare pentru

sala de clasa / laborator; procedura octombrie 2026, patrimoniu; diriginti; bunurile din dotare

privind evidenta si recuperarea apoi anual invatatori

pagubelor

Plan multianual de mentenanta si Decembrie 2026, Administrator de Costuri de functionare reduse;
monitorizarea consumurilor energetice | apoi anual patrimoniu; director patrimoniu pastrat

(inclusiv productia ca prosumator)

Instruirea elevilor si a personalului Semestrial Diriginti; Utilizare corecta a spatiilor si
privind utilizarea corecta a utilitatilor si administrator dotarilor
echipamentelor

OBIECTIV 4.2. Modernizarea bazei didactico-sportive si a infrastructurii digitale

Indicatori de realizare

Indicator Situatia de pornire Tinta pana in 2029-2030
Sali de clasa si laboratoare cu echipamente digitale | Fiecare sala de clasa dispune 100%, cu timp minim de
functionale de PC si tabld inteligenta nefunctionare

Plan etapizat de refnnoire a echipamentelor IT - Aprobat in 2026-2027;

implementat etapizat

Studiu de necesitate pentru baza sportiva si - Depus pand in 2028-2029
solicitare de finantare

Activitati principale
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Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Audit anual al echipamentelor IT Septembrie, anual | Informatician; Echipamente functionale;
(calculatoare, table inteligente, administrator de prioritati de achizitie
imprimante, retea) si plan etapizat de patrimoniu

reinnoire

Modernizarea laboratoarelor 2027-2030 Director; Consiliul de | Spatii de invatare moderne
(informatica, fizica-chimie, biologie) si a Administratie

cabinetelor, in functie de finantare

Evaluarea necesarului bazei sportive 2026-2028 Director; comisia de Oferta CDS de educatie fizica
(inclusiv sediul Mircesti) si proiecte extinsa

fundamentarea unei solicitari catre

Consiliul Local sau a unui proiect de

finantare
Actualizarea fondului de carte al Continuu Bibliotecar; Biblioteca moderna, folosita de
bibliotecii (= 16.700 de volume) si informatician elevi

extinderea componentei digitale

OBIECTIV 4.3. Diversificarea surselor de finantare

Indicatori de realizare

Proiecte cu finantare externa depuse Lipsa unui proiect extern in > 1 pe an; 2 2 proiecte aprobate
derulare (diagnoza) panain 2030

Venituri extrabugetare (inchirieri, sponsorizari, [de actualizat] Crestere cu > 10% pana in 2030

donatii)

Parteneri economici noi pentru sponsorizari si NETROM, MITLIV (parteneri > 2 parteneri noi

dotari anteriori)

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Monitorizarea apelurilor de proiecte Trimestrial Consilier proiecte; Calendar al oportunitatilor de
(Erasmus+, fonduri europene, director finantare

programe ale MEN si ale autoritatilor

locale)

Echipd de proiect si depunerea de Anual Echipa de proiect; Proiecte depuse si aprobate
cereri de finantare director

Valorificarea spatiilor prin inchirieri in Continuu Consiliul de Venituri extrabugetare
conditii avantajoase, fara afectarea Administratie

programului scolar

Colaborare cu Consiliul Reprezentativ al | Anual Director; Dotari suplimentare
Parintilor / Asociatia Parintilor si cu reprezentant CRP
sponsori pentru dotari

Pagina 20



Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade” Craiova - PDI 2026—2030

TINTA STRATEGICA 5

Consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea si promovarea imaginii scolii.

Sisteme asupra carora actionam: relatii cu familia si comunitatea, imagine si comunicare. Resurse
existente: Consiliul Reprezentativ al Parintilor / Asociatia Parintilor (cu statut juridic), site-ul scolii, parteneri
institutionali (Primaria, Politia municipiului, pompieri, Teatrul ,,Colibri”, Biblioteca ,,Aman”, Salvati Copiii
Dolj, Fundatia ,, Cuvantul care zideste”), expertiza in consiliere.

OBIECTIV 5.1. Consolidarea parteneriatului scoala—familie

Indicatori de realizare

Satisfactia parintilor (chestionar anual) Se stabileste in 2026-2027 > 90%
Parinti participanti la ateliere si activitati comune Se stabileste in 2026-2027 Crestere cu 20%
Activitati comune scoald — CRP - >4 pe an

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Consultarea Consiliului Reprezentatival | Semestrial Director; Decizii asumate in comun
Parintilor / Asociatiei in deciziile reprezentant CRP

strategice (oferta CDS, prioritati de

dotare)

Program de educatie pentru parinti Doua ateliere pe Consilier scolar; cadre | Implicare crescuta a familiei
(,Scoala parintilor”): ateliere de an, din 2026-2027 | didactice

parenting, siguranta online, utilizarea

digitalului

Comunicare digitald eficienta cu Continuu Informatician; Informare rapida a parintilor
familiile (platforme, site, notificari) diriginti

Ziua Portilor Deschise pentru viitorii Primdvara, anual Echipa managerial3; nscrieri si tranzitie facilitate
elevi si colaborare cu gradinitele din invatatori

vecinatate

OBIECTIV 5.2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale si a proiectelor nationale si internationale

Indicatori de realizare

o e o
Parteneriate noi cu scoli din municipiu si din tara Numar mic (diagnoza) > 5 parteneriate noi

Proiecte sau mobilitati internationale (Erasmus+, - > 1 activ pe an
colaborari cu scoli din UE si Republica Moldova)

Acorduri de parteneriat actualizate cu partenerii - 100% reinnoite anual
comunitari

Activitati principale
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Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Actualizarea acordurilor cu partenerii Septembrie, anual Consilier proiecte; Parteneriate active, evaluate
existenti (Primdria, Politia, pompieri, director anual

Teatrul ,,Colibri”, Biblioteca ,,Aman”,

ONG-uri)

Parteneriate noi cu scoli din Craiova si Continuu Consilier proiecte; Proiecte comune derulate
din tara: proiecte comune, concursuri, cadre didactice

schimb de bune practici

Colaborare cu scoli din UE si din 2027-2030 Echipa de proiect; Mobilitati si proiecte
Republica Moldova (mobilitati director internationale
Erasmus+, proiecte de colaborare)

OBIECTIV 5.3. Promovarea imaginii scolii si transparenta comunicarii

Indicatori de realizare

Informatii de interes public actualizate pe site - 100%, cu actualizare lunara
Comunicate si aparitii in mass-media / online Promovare inconsecventa >1 pe luna, in perioada scolara
privind activitatea scolii (diagnoza)

Cereri de inscriere fata de locurile disponibile Numar mare de solicitari Mentinut

Activitati principale

Termen / Responsabil Rezultate asteptate

periodicitate

Plan anual de comunicare si promovare | Septembrie, anual = Comisia pentru Plan aprobat si realizat
a imaginii scolii imaginea scolii;

director
Actualizarea site-ului si a canalelor Continuu Informatician; Vizibilitate si transparenta
online ale scolii comisia pentru

imagine
Valorificarea rezultatelor (premii, Anual, iunie Echipa managerial3d; Imagine pozitiva si motivare
olimpiade, admitere) prin comunicate si consilier educativ

un eveniment anual de recunoastere a
performantelor

Relatii constante cu mass-media locala Continuu Comisia pentru Aparitii mediatice constante
imaginea scolii
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VI. PLANIFICAREA IMPLEMENTARII PE ANI SCOLARI

N

2026-2027

2027-2028

2028-2029

2029-2030

Diagnoza operationala si
lansare

Implementare extinsa

Consolidare

Evaluare finald si
proiectare

® Stabilirea valorilor de pornire (chestionare, observari, registre)

® Grila de observare, modelul de lectie buna, ghidul 1A

® Sistemul de raportare anonima si programul anti-bullying

® |Inventar, plan de mentenanta, evidenta bunurilor

® Lansarea programului Scoald dupa scoala

® Primul plan anual de formare

® Observare reciprocd la 100% dintre profesori

® Extinderea metodelor activ-participative si a resurselor digitale

® Depunerea primelor proiecte cu finantare externa

® Evaluare intermediara a PDI (iunie 2028), corelata cu incheierea

Planului de dezvoltare strategica 2025-2028

® Ajustarea obiectivelor Tn urma evaluarii intermediare

® Modernizarea laboratoarelor si a bazei sportive, in functie de finantare

® Proiecte internationale si parteneriate noi

® Atingerea tintei de 70% formari pe metode moderne, digital si IA

® Evaluarea finala a gradului de realizare a indicatorilor

® Raport final si diseminarea rezultatelor

® Elaborarea PDI-ului urmator pe baza concluziilor

VIl. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza de catre o echipa de monitorizare formata din director,

directori adjuncti, responsabilul comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, consilierul pentru proiecte si

programe scolare, responsabilul cu formarea continua, consilierul scolar, un reprezentant al Consiliului

Reprezentativ al Parintilor si un reprezentant al elevilor. Procesul urmeaza ciclul planificare — implementare

— monitorizare — evaluare — revizuire.

Monitorizarea activitatilor din tabelele
de obiective (stadiul realizarii, concluzii)

Colectarea indicatorilor (rezultate,
absente, incidente, formari, proiecte,

parteneriate)

Chestionare de satisfactie si de climat
(elevi, parinti, personal)

Raport anual de implementare a PDI si
revizuirea planului operational

Evaluare intermediara

Evaluare finala

Conform termenelor din
plan; lunar la nivel de
comisii metodice

Semestrial

Anual

Anual, septembrie—
octombrie

lunie 2028

lunie 2030
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Responsabilii de
obiectiv; comisii
metodice

CEAC; echipa
manageriala

CEAC; consilier scolar

Director

Echipa de monitorizare

Echipa de monitorizare

Fise de monitorizare;
raport catre echipa
manageriala

Tablou de bord al
indicatorilor

Raport anual de
satisfactie si climat

Consiliul Profesoral;
Consiliul de Administratie;
ISJ Dolj

Raport de evaluare si
ajustari ale PDI

Raport final; baza pentru
PDI-ul urmator
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Planul de actiune al scolii (PAS) si planurile operationale anuale vor prelua obiectivele si activitatile din acest

proiect, iar rezultatele monitorizarii vor fi comunicate comunitatii scolare si vor fundamenta deciziile

manageriale.

VIIl. ANALIZA RISCURILOR

_ Efect posibil Masuri de prevenire / atenuare

Scaderea numarului de copii din
circumscriptie

Imposibilitatea completarii
statului de functii

Finantare insuficienta sau
intarziata

Rezistenta la schimbare a unei
parti a personalului

Presiunea examenelor nationale
si suprasolicitarea elevilor

Uzura si deteriorarea
echipamentelor si a spatiilor

Schimbari legislative frecvente

Dificultati de ncadrare; norme
didactice incomplete

Suprasolicitarea personalului
existent; riscuri de siguranta

Amanarea achizitiilor si a
modernizarilor

Aplicare inegald a metodelor noi

Stres, scaderea starii de bine

Costuri de reparatii; intreruperea
activitatilor

Necesitatea reproiectarii
activitatilor

IX. RESURSE SI SURSE DE FINANTARE

Promovarea ofertei educationale; Ziua Portilor
Deschise; colaborare cu gradinitele; flexibilitate
in normare

Solicitari anuale argumentate la ISJ si Primarie;
redistribuirea eficienta a sarcinilor

Diversificarea surselor; planificare etapizata;
prioritizarea investitiilor

Implicarea echipelor in decizii; formare; exemple
de bune practici; observare reciproca non-
evaluativa

Dezvoltare socio-emotionala; consiliere;
planificarea echilibratd a temelor si evaludrilor

Plan de mentenantd; responsabilizare pe sala de
clasa; procedura de recuperare a pagubelor

Revizuire anuala a PDI; monitorizarea
permanentd a legislatiei

Resurse umane: echipa manageriala, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, consilierul

scolar, mentorii, formatorii si metodistii scolii, Consiliul Elevilor si parintii implicati Tn activitati.

Resurse materiale: cladirile reabilitate, laboratoarele, biblioteca, dotarile digitale din salile de clasa, baza

sportiva, oficiul pentru Scoala dupa scoala, sediul din Str. Mircesti.

Surse de finantare:

¢ bugetul Consiliului Local Municipal Craiova si bugetul de stat (cheltuieli de personal, materiale, burse);

e venituri extrabugetare: inchirierea spatiilor in conditii avantajoase, donatii si sponsorizari;

¢ sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor / Asociatiei Parintilor;

e proiecte cu finantare externa: Erasmus+, fonduri europene, programe ale Ministerului Educatiei;

¢ resurse ale partenerilor (ONG-uri, institutii de cultura, agenti economici).

Costurile estimate ale activitatilor vor fi detaliate in planurile operationale anuale, odata cu fundamentarea

bugetului scolii.
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I. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2026—-2027 este documentul prin care echipa de conducere transpune
n actiuni concrete, pe parcursul unui an scolar, prioritatile stabilite in Proiectul de Dezvoltare Institutionala
2026-2030. Fiecare activitate are un termen, un responsabil, resurse si un rezultat masurabil, astfel incat
progresul sa poata fi monitorizat si evaluat.

Anul scolar 2026—2027 este primul din ciclul PDI si se desfasoara intr-un context favorabil: scoala dispune de
cladiri reabilitate prin proiectul POR (SMIS 123699, finalizat Tn octombrie 2025) si prin proiectul PNRR de
renovare energetica a corpului C1 (finalizat in 2026), are 1376 de elevi in 54 de clase si rezultate scolare de
top in judetul Dolj. Tn acelasi timp, apar sarcini noi: functionarea programului ,Scoald dupd scoald”,
introducerea sistematica a strategiilor activ-participative, utilizarea responsabila a tehnologiei digitale si a
inteligentei artificiale, consolidarea sigurantei si a starii de bine a elevilor si lansarea de proiecte cu finantare
externa.

Managementul anului scolar se bazeaza pe urmatoarele principii: orientarea catre rezultate si catre
beneficiari (elevi, parinti, comunitate), decizii fundamentate pe date, lucru in echipa si delegare de
responsabilitati, transparenta, respectarea legislatiei si a Codului controlului intern managerial, parteneriat
cu familia si comunitatea.

Motto: ,Magis quam ludus. Mai mult ca scoala”.
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Il. CADRUL LEGISLATIV

¢ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e lLegea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

e legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

e legea nr.53/2003 — Codul muncii;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 4742/2016 privind Statutul elevului;

e Ordinul nr. 4831/2018 privind Codul-cadru de etica al personalului didactic;

e Ordinul nr. 5561/2011 privind formarea continua a personalului didactic;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e HG nr. 417/2015 privind Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;

e Structura anului scolar 20262027, metodologiile si notificarile Ministerului Educatiei;

e Programul de Guvernare 2025-2028 si Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj
2021-2027;

¢ Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2026—2030 si Planul de dezvoltare strategica 2025-2028 ale
scolii;
e Raportul de analiza a activitatilor desfasurate Tn anul scolar 2025-2026;

e Recomandarile inspectiilor si ale controalelor din anul scolar anterior [se completeaza].
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ll. ANALIZA ACTIVITATII DIN ANUL SCOLAR 2025-2026 SI PUNCTUL DE
PORNIRE

lll.1. Date generale 2026-2027

Elevi / clase

Sedii

Personal didactic

Personal didactic auxiliar si
nedidactic

Programe noi

1376 de elevi in 54 de clase (clasa pregdtitoare — clasa a VllI-a)

Str. Closca nr. 1 (27 de sali de clasa) si Str. Mircesti nr. 9 (clasele pregatitoare: 5 sdli de
clasa si 1 sald de gimnastica)

55 de cadre didactice (51,46 posturi), 100% calificate, = 78—-80% cu gradul didactic I; 6

mentori, formatori locali si nationali, metodisti ai ISJ Dolj [de actualizat cu statul de

functii]

muncitor de intretinere

l11.2. Rezultate din anul scolar 2025-2026

Administrator financiar, bibliotecar, laborant 0,5, secretar 1,5, informatician, consilieri
psihopedagogici 1,5; administrator de patrimoniu, 6 ingrijitori, 2 fochisti, 2 paznici, 1

Program ,Scoala dupa scoala”, organizat in oficiul dedicat, din anul scolar 2026-2027

771 de premii la concursuri si olimpiade (240 nationale, 168 judetene, 162 locale, 155 interjudetene, 39
regionale, 7 internationale), din care 314 premii I; 12 elevi calificati la faza nationala a olimpiadelor;

promovabilitate de 98% la Evaluarea Nationald; aproximativ 75% dintre absolventi admisi la cele 3
colegii nationale ale Craiovei (media EN 2023: 9,03); [se completeaza cu rezultatele EN 2026 si

admiterea 2026];

fara abandon scolar, fara cazuri de delincventa juvenila si fara probleme majore de disciplina;

finalizarea lucrarilor de reabilitare si de renovare energetica (POR si PNRR).

l11.3. Concluzii care fundamenteaza prioritatile anului 2026-2027

Puncte tari de valorificat Probleme de rezolvat

rezultate de top si imagine buna in comunitate

personal calificat, cu experienta metodica si
competente digitale

infrastructura reabilitata si dotari digitale in toate salile
de clasa

climat organizational deschis; colaborare buna cu
parintii si cu autoritatile

consilier scolar, cabinet medical, Consiliul Elevilor
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utilizarea insuficienta a metodelor activ-participative la
gimnaziu

valorificarea insuficienta a datelor din monitorizare si
control

lipsa unui proiect cu finantare externa in derulare

personal nedidactic si didactic auxiliar insuficient
(consilier, secretar, ingrijitori, muncitori de intretinere)

infrastructura sportiva limitata pentru oferta CDS de
educatie fizica

responsabilizare inegala pentru bunurile din dotare;
numar mic de parteneriate cu scoli din tara

promovare inconsecventa a imaginii scolii
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IV. PRIORITATI SI OBIECTIVE MANAGERIALE 2026-2027

Prioritatile anului scolar 2026—2027 deriva din tintele strategice ale PDI 2026—2030 si din analiza activitatii
din anul anterior.

Obiectiv managerial 2026—-2027 Legatura cu PDI

P1. Performantd si calitate = O1. Mentinerea mediei la Evaluarea Nationala la cel putin 9,00 si a T1 (obiectivele 1.1-
educationala promovabilitatii la cel putin 98% 1.3)

02. Introducerea modelului de ,lectie buna” (ERR), a grilei comune

de observare si a ghidului intern pentru utilizarea IA

03. Cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie

extracurriculara

P2. Siguranta, incluziune si | O4. Implementarea programului anti-bullying si a sistemului de T2 (obiectivele 2.1-
stare de bine raportare anonima a incidentelor 2.3)

O5. Functionarea programului ,,Scoala dupa scoalad” si prevenirea
esecului scolar

P3. Dezvoltare 06. Analiza nevoilor de formare, plan anual de formare si lansarea T3 (obiectivele 3.1-
profesionala si resurse observarii reciproce a lectiilor 3.3)
umane 07. Fundamentarea si solicitarea posturilor deficitare

P4. Patrimoniu si finantare | 08. Inventarierea post-reabilitare, planul multianual de mentenanta | T4 (obiectivele 4.1—
si responsabilizarea pe sald de clasa 4.3)

09. Depunerea a cel putin unui proiect cu finantare externa

P5. Parteneriate siimagine | 010. Consultarea CRP/Asociatiei Parintilor, programul de educatie T5 (obiectivele 5.1—
pentru parinti si plan anual de comunicare 5.3)
011. Cel putin 2 parteneriate noi cu scoli din municipiu sau din tara
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V. PLANUL DE ACTIUNI PE DOMENII FUNCTIONALE

V.1. Management curricular

N =

Analiza rezultatelor din 2025-2026 (EN, evaluari | Septembrie — Directori adjuncti; Raport in Consiliul
interne) pe discipline si capitole; stabilirea octombrie responsabili comisii | Profesoral; capitole
masurilor remediale metodice deficitare identificate

2 Verificarea si avizarea documentelor de Septembrie Director adjunct; 100% documente avizate
proiectare didactica si a planificarilor responsabili comisii | la termen
calendaristice; aprobarea ofertei CDS in CA

3 Evaludri initiale pe clase si discipline; planuri Septembrie — Cadre didactice; Planuri pentru toti elevii
individualizate de interventie/remediale pentru noiembrie, apoi | consilier scolar identificati
elevii cu dificultati continuu

4 Elaborarea modelului de , lectie bund” (ERR) si a Octombrie — Director adjunct; Model si grild aprobate in
grilei comune de observare a lectiilor decembrie CEAC Consiliul Profesoral

5 Observarea reciproca a lectiilor: minimum 2 Semestrial Responsabili 100% profesori
sesiuni in 2026—2027 (tinta de 4 sesiuni se atinge comisii; director participanti; fise de
pana in 2027-2028), cu feedback structurat adjunct feedback

6 Asistente la ore si inspectii de monitorizare Conform Director; directori Grafic realizat; concluzii
conform graficului (cu prioritate la clasele cu graficului, lunar adjuncti comunicate
evaludri nationale, la debutanti si la suplinitori)

7 Simulari ale Evaluarii Nationale la clasa a Vlll-asi | Doua simulariin | Responsabili Rapoarte de analiz3;
teste predictive; analiza rezultatelor semestrul al ll- comisii; diriginti masuri de ameliorare

lea clasaaVlll-a

8 Pregatirea elevilor pentru olimpiade si Continuu Cadre didactice de Calificari la faza nationala:

concursuri; selectie timpurie si mentorat specialitate; obiectiv > 12
consilier proiecte

9 Armonizarea curriculara ciclul primar — gimnazial | Semestrial Responsabil comisie | Procese-verbale; plan de
(clasele a IV-a si a V-a); intalniri metodice fnvatatori; diriginti tranzitie

10 Ghid intern privind utilizarea etica si Elaborare pana Informatician; Ghid aprobat; > 1 atelier
responsabild a inteligentei artificiale; atelier in martie; atelier | consilier scolar
pentru elevi si cadre didactice n aprilie — mai

11 Evidenta participarii fiecarui elev la o activitate Octombrie, apoi | Consilier proiecte; 100% elevi cuprinsi
extracurriculara (cluburi, sport, Scoala dupa semestrial invatatori; diriginti
scoald)

12 Organizarea si desfasurarea evaludrilor nationale | Conform Director; directori Desfasurare conform
laclasele all-a, alV-a,aVl-asiaVlll-asia calendarului adjuncti; comisiile procedurilor
admiterii n liceu, conform calendarului MEN MEN de examen

V.2. Siguranta, incluziune si activitate educativa

N = 7

Lansarea programului anti-bullying si de Octombrie — Consilier scolar; Program activ; numar de
gestionare a conflictelor (ateliere, mediere intre iunie consilier educativ ateliere realizate
elevi); grup de initiativa cu Consiliul Elevilor

2 Sistem de raportare anonima a incidentelor Septembrie — Consilier scolar; Sistem functional; 100%
(cutie de sesizari, formular online) si procedura octombrie; director sesizari gestionate

de confidentialitate

monitorizare
lunara
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N N = R

Chestionar de climat si siguranta pentru elevi, Octombrie; CEAC; consilier Valori de pornire stabilite;
parinti si personal (stabilirea valorilor de pornire) | reluare ih mai scolar raport

4 Organizarea si functionarea programului ,Scoald | Din septembrie; | Director adjunct; Program functional; > 90%
dupa scoald”: grupe, program, evidenta elevilor, | evaluare iniunie | invatatori parinti multumiti

chestionar de satisfactie

5 Identificarea timpurie a elevilor in risc; evidenta Continuu, lunar Diriginti; invatatori; | Abandon O; reducerea
lunara a absentelor; plan de sprijin pentru elevii consilier scolar absentelor nemotivate cu
cu CES si pentru cei din familii vulnerabile 10%

6 Ateliere de dezvoltare socio-emotionala pentru Trimestrial Consilier scolar; > 3 ateliere
elevi si cadre didactice diriginti

7 Programe de educatie pentru sanatate (cu Pe parcursul Consilier educativ; 100% clase implicate intr-o
cabinetul medical), educatie ecologica si anului cadre medicale; actiune
energetica, actiuni umanitare si de voluntariat diriginti
(Salvati Copiii Dolj, Fundatia ,,Cuvantul care
zideste”)

8 Instruirea elevilor si a personalului privind Septembrie; Director; Instruiri documentate;
securitatea, PSI si evacuarea; exercitii de exercitiu responsabil SSM/PSI | exercitii realizate
evacuare; colaborare cu Politia municipiului si semestrial

Grupul de pompieri

9 Activitatile educative din calendarul scolii Conform Consilier educativ; Calendar realizat;
(Saptdmana ,Scoala altfel” si ,,Saptamana calendarului diriginti fotografii si rapoarte
verde”, zile si evenimente comemorative, Ziua activitatilor
scolii) educative

V.3. Resurse umane

N =

Incadrarea anului scolar: repartizarea catedrelor | August — Director; Consiliul Catedre acoperite cu
si orelor, asigurarea continuitatii; stabilirea septembrie de Administratie personal calificat
normelor didactice

2 Analiza nevoilor de formare ale personalului Septembrie — Responsabil Raport de nevoi
didactic si didactic auxiliar octombrie formare continua

3 Plan anual de formare (CCD si alti furnizori Noiembrie — Responsabil Plan aprobat in CA
acreditati): metode moderne, competente decembrie formare; director

digitale, IA, managementul proiectelor

4 Participarea la formari; evidenta creditelor Pe parcursul Cadre didactice; Participare > 40% 1n 2026—
profesionale transferabile anului responsabil formare | 2027 (tinta de 70% se
atinge pana in 2028-2029)

5 Mentorat pentru cadrele debutante si nou- Continuu Mentori; director Integrare rapida; fise de
venite; sprijin metodic pentru suplinitori adjunct mentorat
6 Sesiuni interne de schimb de bune practici si de Trimestrial Responsabil > 3 sesiuni
diseminare a formarilor si proiectelor formare; comisii
metodice
7 Fundamentarea necesarului de personal deficitar | lanuarie — Director; Solicitari depuse
(consilier psihopedagogic, secretar, 6 ingrijitori, 2 | martie administrator argumentat
muncitori de ntretinere, paznici) si solicitari financiar

catre I1SJ Dolj si Primarie

8 Evaluarea anuala a personalului didactic, didactic | Conform Director; Consiliul Proceduri respectate;
auxiliar si nedidactic; gradatii de merit; metodologiei de Administratie; documente complete
acordarea calificativelor conform metodologiei CEAC
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de apreciere a rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice

V.4. Resurse materiale si financiare
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N S =

lunie

Echipa manageriala | Eveniment realizat

o N

Verificarea lucrarilor finalizate si centralizarea
documentatiei tehnice si a garantiilor (POR —
SMIS 123699; PNRR — C5-B2.1.a-1854)

2 Inventarierea patrimoniului dupa reabilitare, la
ambele sedii; fise de responsabilitate pe sala de
clasa si laborator; procedura privind evidenta si
recuperarea pagubelor

3 Plan multianual de mentenanta, inclusiv
monitorizarea consumurilor energetice si a
productiei de energie ca prosumator

4 Elaborarea bugetului anului 2027 si
fundamentarea cheltuielilor de personal,
materiale, burse; urmarirea executiei bugetare

5 Audit al echipamentelor IT (calculatoare, table
inteligente, imprimante, retea) si plan etapizat
de reinnoire

6 Evaluarea necesarului pentru baza sportiva
(inclusiv sediul Mircesti) si pentru laboratoare;
solicitare catre Consiliul Local

7 Monitorizarea apelurilor de proiecte (Erasmus+,
fonduri europene, programe MEN si ale
autoritatilor locale); depunerea a cel putin unei
cereri de finantare

8 Venituri extrabugetare: inchirieri in conditii
avantajoase, donatii, sponsorizari; colaborare cu
CRP/Asociatia Parintilor si cu parteneri
economici

9 Achizitii publice conform planului anual; reparatii
curente si igienizari in vacante

10 Actualizarea fondului de carte al bibliotecii si
extinderea componentei digitale

V.5. Relatii comunitare, parteneriate si

Septembrie —
decembrie

Septembrie —
octombrie

Decembrie

Octombrie —
decembrie;
lunar

Septembrie —
octombrie

Februarie —iunie

Trimestrial;
depunere
conform
apelurilor

Continuu

Conform
planului de
achizitii

Continuu

i imagine

Administrator de
patrimoniu; director

Dosar de garantii si
proceduri de interventie

Comisia de
inventariere;
administrator de
patrimoniu; diriginti

Inventar actualizat; fise
semnate

Administrator de
patrimoniu; director

Plan aprobat in CA; realizat
>90%

Director; Buget aprobat; executie
administrator monitorizata
financiar

Informatician;
administrator de
patrimoniu

Raport de audit; prioritati
de achizitie

Director; comisia de
proiecte

Studiu de necesitate;
solicitare depusa

Consilier proiecte; > 1 proiect depus

echipa de proiect

Consiliul de Venituri extrabugetare; 2 1
Administratie; sponsor nou
director

Administrator Achizitii si lucrari realizate

financiar; la termen
administrator de

patrimoniu

Bibliotecar; Fond de carte actualizat

informatician

N = 7

Actualizarea acordurilor de parteneriat cu
Primaria, Politia municipiului, Grupul de
pompieri, Teatrul ,Colibri”, Biblioteca Judeteanad
»Alexandru si Aristia Aman”, ONG-uri

Septembrie —
octombrie
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o N =

Parteneriate noi cu scoli din Craiova si din tara Pe parcursul Consilier proiecte; > 2 parteneriate noi
(proiecte comune, concursuri, schimb de bune anului cadre didactice
practici)

3 Consultarea Consiliului Reprezentativ al Semestrial Director; Procese-verbale; decizii
Parintilor / Asociatiei Parintilor in decizii reprezentant CRP comune

strategice (oferta CDS, prioritati de dotare)

4 Program de educatie pentru parinti (parenting, 2 ateliere in anul | Consilier scolar; > 2 ateliere; participare
siguranta online, utilizarea digitalului) scolar cadre didactice crescuta

5 Plan anual de comunicare si promovare a Planin Comisia pentru Plan realizat; > 1 aparitie
imaginii scolii; actualizarea site-ului si a canalelor | septembrie; imaginea scolii; pe luna
online; comunicate catre mass-media comunicate informatician

lunar

6 Ziua Portilor Deschise pentru viitorii elevi; Primavara Echipa manageriald; | Tnscrieri conform planului

colaborare cu gradinitele din vecindtate; fnvatatori de scolarizare

organizarea inscrierilor in clasa pregatitoare

7 Publicarea informatiilor de interes public pe site | Continuu; Responsabil 100% informatii
si solutionarea cererilor conform Legii nr. actualizare informatii publice; actualizate
544/2001 lunara secretariat

V.6. Management strategic si asigurarea calitatii

N N "

Aprobarea Planului managerial, a Planului Septembrie Director; Consiliul Documente aprobate
operational, a Regulamentului de ordine de Administratie

interioara si a documentelor manageriale

(structura comisiilor, fise de post)

2 Raportul de analiza a activitatii din 2025-2026 si | Septembrie — Director; CEAC Rapoarte prezentate in
Raportul anual de evaluare interna (RAEI) octombrie Consiliul Profesoral siin CA

3 Planul de imbunatatire a calitatii (PIC / Planul de | Octombrie CEAC; echipa Plan aprobat
actiune al scolii) pentru 2026-2027 manageriala

4 Actualizarea registrului de riscuri si a Octombrie; Comisia pentru Registru actualizat; stadiul
procedurilor operationale, conform Codului revizuire in controlul intern implementarii
controlului intern managerial martie managerial standardelor

5 Tablou de bord al indicatorilor scolii (rezultate, Semestrial CEAC Rapoarte semestriale;
absente, incidente, formari, proiecte, decizii bazate pe date

parteneriate)

6 Sedinte lunare ale echipei manageriale; Consiliul | Lunar / conform | Director Procese-verbale; hotarari
Profesoral si Consiliul de Administratie conform graficului
graficului

7 Evaluarea de etapa a PDI si revizuirea planului lunie — august Director; echipa de Raport anual de
operational pentru 2027-2028 monitorizare implementare PDI
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VI. CALENDARUL ACTIVITATILOR MANAGERIALE

Calendarul este orientativ; datele exacte se stabilesc dupa structura anului scolar 2026—2027 aprobata de

Ministerul Educatiei si dupa calendarul evaluarilor nationale. [Se completeaza cu datele oficiale.]

Activitati manageriale principale Responsabili

Septembrie 2026 °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Octombrie 2026 °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Noiembrie 2026 °
[ ]
[ ]
Decembrie 2026 °
[ ]
[ ]
[ ]
lanuarie 2027 °
[ ]
[ ]
Februarie 2027 °
[ ]
[ ]
Martie 2027 .
[ ]
[ ]
Aprilie 2027 °
[ ]
[ ]
Mai 2027 °
[ ]
[ ]
lunie 2027 °

Deschiderea anului scolar; incadrarea si constituirea formatiunilor de
studiu

Aprobarea documentelor manageriale (plan managerial, comisii, ROI)
Evaluari initiale; avizarea planificarilor
Instruiri SSM/PSI; sistem de raportare anonima

Lansarea programului ,,Scoald dupa scoala”

Raportul de analiza 2025-2026 si RAEI; Plan de imbunatatire a calitatii
Inventarierea patrimoniului; audit IT

Chestionare de climat si siguranta

Analiza nevoilor de formare

Actualizarea acordurilor de parteneriat

Planuri remediale; lansarea grupului anti-bullying
Prima sesiune de observare reciproca a lectiilor

Monitorizarea frecventei; primul atelier socio-emotional

xn

Plan anual de formare; model de , lectie buna” si grila de observare
Plan multianual de mentenanta
Fundamentarea bugetului pe 2027

Incheierea semestrului | (analiza rezultatelor)

Analiza rezultatelor semestrului | si a indicatorilor (tablou de bord)
Monitorizarea programului anti-bullying

Fundamentarea necesarului de personal deficitar

Planificarea simularilor pentru clasa a VllI-a
Consultarea elevilor si parintilor pentru oferta CDS 2027-2028

Elaborarea ghidului intern privind IA

Prima simulare EN; actualizarea registrului de riscuri
Finalizarea ghidului IA; sesiune de schimb de bune practici

Monitorizarea utilizarii echipamentelor digitale

Ziua Portilor Deschise; pregdtirea inscrierilor in clasa pregatitoare
A doua simulare EN; atelier privind 1A

Evaluari nationale conform calendarului MEN

Chestionar final de climat si satisfactie
Proiectul planului de scolarizare 2027-2028

Aplicarea evaluarilor nationale; gradatii de merit si evaluarea
personalului

Evaluarea Nationala (clasa a VllI-a); incheierea cursurilor
Eveniment de recunoastere a performantelor
Evaluarea programului ,Scoala dupa scoald”

Evaluarea de etapa a PDI
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Director; directori adjuncti;
responsabili comisii

Director; CEAC;
administrator de
patrimoniu

Director adjunct; consilier
scolar

Director; administrator
financiar; CEAC

Echipa manageriald; CEAC

Director adjunct; consilier
proiecte; informatician

Responsabili comisii;
comisia de control intern

Echipa managerial3;
invatatori

Director; CEAC

Echipa managerial3;
consilier educativ
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_ Activitati manageriale principale Responsabili

lulie — august 2027

Admiterea in liceu; analiza rezultatelor EN Director; administrator de
v . . . patrimoniu

Reparatii si igienizari; actualizarea inventarului

Tncadrarea 2027-2028; proiectarea anului scolar urmator

Raport anual de implementare a PDI
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VIl. STRUCTURA ORGANIZATORICA, COMISII S| RESPONSABILITATI

Echipa manageriald este formata din director, directori adjuncti (2), consilier pentru proiecte si programe
scolare si extracurriculare, responsabilii comisiilor si ai ariilor curriculare, responsabilul cu evaluarea si
asigurarea calitatii, secretar-sef/secretar, administrator financiar si administrator de patrimoniu. [Se
completeaza cu numele conform deciziilor de constituire din septembrie 2026.]

Director

Directori adjuncti

Consilier pentru proiecte si programe
scolare si extracurriculare

Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii (CEAC)

Comisia pentru controlul intern
managerial

Comisiile metodice / ariile curriculare

Responsabil formare continud

Consilier scolar

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei si discriminarii

Comisia pentru imaginea scolii

Informatician

Administrator financiar si administrator
de patrimoniu

Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie

Conducerea scolii; aprobarea documentelor manageriale; monitorizarea PDI; relatia
cu ISJ, Primdria, CRP; fundamentarea bugetului si a necesarului de personal;
atragerea de finantare

Coordonarea activitatii curriculare si a comisiilor metodice; asistente la ore; analiza
rezultatelor; organizarea examenelor si evaluarilor; programul ,,Scoalad dupa scoala”;
orarul

Proiecte si parteneriate; calendarul activitatilor educative; evidenta participarii
elevilor la activitati extracurriculare; Consiliul Elevilor

RAEI; planul de imbunatatire a calitatii; chestionare de climat; tablou de bord al
indicatorilor; grila de observare a lectiilor

Registrul de riscuri; proceduri operationale; raportari privind standardele de control
intern managerial

Planificari si proiectare didactica; evaluari initiale si simulari; programe remediale si
de excelenta; observari reciproce; diseminarea bunelor practici

Analiza nevoilor; planul de formare; evidenta formarilor si a creditelor

Programul anti-bullying; consiliere; elevi in risc; atelierele socio-emotionale; educatia
parintilor

Procedura de raportare a incidentelor; registrul de incidente; masuri pentru
siguranta in scoala

Planul de comunicare; site si canale online; comunicate catre mass-media

Functionarea retelei si a echipamentelor; auditul IT; platformele educationale; ghidul
1A

Executia bugetara; achizitii; inventar; mentenantd; urmarirea garantiilor si a
consumurilor energetice

Avizarea si aprobarea documentelor strategice si manageriale; hotarari privind oferta
CDS, bugetul, incadrarea si achizitiile
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VIIl. MONITORIZARE, CONTROL $SI EVALUARE

Sedinte ale echipei manageriale cu stadiul | Lunar

actiunilor din plan

Asistente la ore si observari reciproce
semestrial

Controlul documentelor scolare
(cataloage, planificari, registre)

Tablou de bord al indicatorilor Semestrial

Chestionare de satisfactie si de climat Octombrie si mai

Executia bugetara si monitorizarea
achizitiilor

Raportul anual de implementare a PDI si
al planului managerial

Conform graficului;

Lunar / semestrial

Lunar / trimestrial

lunie — septembrie

Director

Director adjunct;
responsabili comisii

Directori adjuncti;
secretariat

CEAC

CEAC; consilier scolar

Director; administrator
financiar

Director

Procese-verbale; decizii

Fise de observare; concluzii

Note de control; remedieri

Raport catre Consiliul
Profesoral

Raport comparativ

Raport catre Consiliul de
Administratie

Consiliul Profesoral; CA; ISJ
Dolj

IX. INDICATORI DE REALIZARE Al ANULUI SCOLAR 2026-2027

Media scolii la Evaluarea Nationala

Promovabilitate la Evaluarea Nationala

Absolventi admisi la cele 3 colegii nationale ale Craiovei
Elevi calificati la faza nationala a olimpiadelor

Abandon scolar

Absente nemotivate

Elevi cuprinsi intr-o forma extracurriculara
Profesori care parcurg sesiuni de observare reciproca

Elevi si personal care se simt in siguranta

Parinti multumiti de programul ,Scoala dupa scoala”
Proiecte cu finantare externa depuse
Parteneriate noi cu scoli

Inventar si plan de mentenanta aprobate

9,03 (EN 2023)
98%

~75%

12

0

Se stabileste in 2026-2027

Se stabileste in septembrie 2026

Se stabileste Tn octombrie 2026

Program nou
0

Numar mic

X. RISCURI SI MASURI DE PREVENIRE

Neocuparea posturilor deficitare (consilier,
secretar, ingrijitori, muncitori de intretinere)

ntarzieri sau lipsa finantéarii pentru dotari si
modernizari

Rezistenta la schimbare in aplicarea metodelor noi

; colaborare cu CRP
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>9,00
>98%
275%
212
0

Reducere cu 10% (fata de
baza stabilita in semestrul 1)

100%
100% (minimum 2 sesiuni)

Valoare de pornire stabilita; >
90% in tinta PDI

290%
>1
>2

Realizate pana in decembrie
2026

Solicitari argumentate la ISJ si Primarie; redistribuirea eficienta a
sarcinilor; prioritizarea posturilor care afecteaza siguranta elevilor

Planificare etapizata; diversificarea surselor; proiecte cu finantare
externa;

Implicarea comisiilor in elaborarea grilei; formare; observare reciproca
non-evaluativa; exemple de bune practici
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Suprasolicitarea elevilor in pregatirea pentru Planificarea echilibrata a evaluarilor; consiliere; ateliere socio-emotionale
examene si concursuri

Functionarea cu dificultati a programului ,Scoala Evaluare dupa primul semestru; consultarea parintilor; ajustarea grupelor
dupa scoala” (program nou) si a programului
Deteriorarea bunurilor si uzura echipamentelor Fise de responsabilitate pe sald; procedura de recuperare a pagubelor;

plan de mentenanta

Modificari legislative sau de calendar in cursul Monitorizarea permanenta a notificarilor MEN; ajustarea planului
anului operational

XI. RESURSE

Umane: echipa manageriald, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, consilierul scolar,
mentorii, formatorii si metodistii scolii, Consiliul Elevilor, parintii.

Materiale: cladirile reabilitate la ambele sedii, laboratoarele, biblioteca, cabinetele (consiliere, medical),
dotarile digitale din salile de clasa, oficiul pentru ,,Scoald dupa scoald”, baza sportiva.

Financiare: bugetul Consiliului Local Municipal Craiova si bugetul de stat, veniturile extrabugetare (inchirieri,
donatii, sponsorizari), sprijinul CRP/Asociatiei Parintilor, proiecte cu finantare externa.

De informare: documentele scolii (PDI 2026—-2030, raportul de analiza, RAEI), legislatia si notificarile MEN,
rezultatele chestionarelor si ale monitorizarilor.
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