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1. ARGUMENT

MOTTO: Magis quam ludus. Mai mult ca scoala

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reald si o analizi a ceea ce este
scoala, si proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului
de Dezvoltare Instituionala este sd contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii Tnvatarii si
predarii printr-un proces de planificare continud, regulatd, evaluare si revizuire.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatdmantul, in general, trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (
lifelong learning society ). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din
sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Perioada 2016-2022 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru
stabilirea unor obiective care sa depdseasca durata unui ciclu de invagdmant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

» Asiguri astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reugi sa le realizam? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentreaza atentia asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

» Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a gcolii intr-o lista de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese $i monitorizate.

» Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si
profesionala.

» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi
factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
A. La nivel european
» Obiectivele Strategiei Europa 0, capitolul IV, Educatie;
» Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Socialda a Uniunii Europene
B. La nivel national judetean/local
» Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu completirile si modificarile ulterioare;
> Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititile de Invatimant Preuniversitar, aprobat
prin OMEN nr.5115/15.12.2014;
» Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie,
» Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;
» Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
> Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu
» Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade”
Craiova pentru anul scolar 2022 — 2023
» Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului




II. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SCOLII

Viziunea

Echipa noastra isi propune crearea pentru fiecare copil a unui cadru adecvat de stimulare a
INVATARII, promovénd un invitimant orientat pe valori, creativitate di competente, in vederea
formarii unei personalitati puternice, independente, permanent preocupate de implinirea si
dezvoltarea personala.

Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, descoperi, cunoaste si
performa, de a fi mereu curiosi si a afla raspunsuri la propriile intrebiri, in incercarea de a intelege

lumea in care se dezvolta, de a se integra, relationa si actiona, prin vointa si empatie.

Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:

. Crearea capacitdtii de invatare — stiu, cred, ma autodepasesc

. Colaborarea — relationez, particip, contribui

. Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte, strategii pentru a intelege si actiona
. Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi in viata

Misiunea scolii

Misiunea scolii se bazeaza pe individ ca entitate capabila de dezvoltare fizicd, intelectuald, morald
si spirituala si conform acestei valori, scoala:

dezvoltd la copil capacitatea de autocunoastere si respectul de sine;

il ajuta sd, inteleaga si sa-si clarifice ce-ar vrea si ce-ar putea sd faca cu viata lui

sd-si foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile si oportunititile

sd doreasca sa invete si s Inteleagd lumea in care traieste

sd-s1 asume responsabilitati in functie de capacitati, sa invete sa fie sdnatosi si echilibrati
sd-1 respecte pe ceilalti indiferent de varsta, sex, nationalitate si origine sociala

sd-1 pese de ceilalti si sd-si exerseze bunavointa in relatia cu ceilalti

sd-si exprime aprecierea fatd de ceilalti

sa fie toleranti

VVVVVVYVYVYY

Misiunea scolii se bazeaza pe societate ca mediu propriu fiintei umane in care el urmeaza sa se
dezvolte respectand efortul colectiv pentru binele comun.
Pe baza acestei valori, scoala se straduieste:

» sd-1 faca pe copii sa Inteleagd si sa-si indeplineasca responsabilitatile ca cetdteni

> sd inteleaga rolul familiei

> sd respecte diversitatea culturala si religioasa

> sd inteleaga si sa respecte egalitatea sanselor sa beneficieze si sd promoveze drepturile
democratice in toate sectoarele comunitatii

» sd contribuie 1 sa beneficieze in mod corect de resursele economice si culturale.

Misiunea scolii se bazeaza mediul inconjurator atat cel natural cat si cel modulat de umanitate ca
baza a vietii §i sursa de minune §i inspiratie.




Pentru formarea si cultivarea acestor valori obiectivele scoala noastra il formeaza pe copil:
> sd inteleaga si sd-si asume responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru
generatiile viitoare
sd Inteleaga rolul omului fata de natura
sd inteleaga responsabilitatile fata de alte vietati
sa pastreze echilibrul in diversitatea naturii
sd invete sa trdiasca intr-un mediu curat

YV VY

Valorile care ne ghideaza munca sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.



I1II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ITL.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala “Mircea Eliade” Craiova
b) Adresa unitatii: Str. Clogca, Nr. 1, Craiova
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¢) Istoricul unititii scolare:

Deschidereca Scolii Gimnaziald “Mircea Eliade” din Craiova a avut loc in data de 1
septembrie 1965, cand, in localul construit in anul 1963 pe locul fostului Targ de Saptamana al
orasului Craiova, in 16 sili de clasd au inceput s invete 1168 de elevi. In cei aproape 60 de ani de
existentd neintreruptd, ea a devenit dintr-o scoald de cartier una de referintd in viata spirituald a
Craiovei si a tarii, fostii sai elevi fiind azi specialisti recunoscufi nu numai pe plan national, ci si
international.

Prin dezvoltarea bazei materiale, prin rezultatele elevilor §i ale cadrelor didactice, prin
relatiile de parteneriat pe care le-a intretinut in ultimii ani $i, nu Tn ultimul rand, prin oferta
educationald, scoala noastra, purtand din anul 1995 numele scriitorului si savantului Mircea Eliade, a
devenit un model al renasterii prin educatie, o fereastra a sufletului romanesc spre Europa si Univers,
un spatiu al transformarilor miraculoase, o scoala primitoare, dinamica, moderna si performanta.

Un moment esential, de cotitura in devenirea scolii noastre, l1-a constituit cuprinderea in
perioada 1ulie-decembrie 2003 in Programul de Reabilitare prin Banca Mondiala, perioada in care am
beneficiat de suma de 150.000 de dolari.

Folosirea cu maxima eficientd a bazei materiale de catre un corp didactic foarte bine pregatit
profesional a condus la obtinerea unor rezultate deosebite cu elevii: promovabilitate foarte buna( de
10 ani, locul I 1a nivelul judetului Dolj si in primele 50 de scoli din Roménia), numeroase premii si
distinctii la toate concursurile scolare judetene si premii la olimpiadele si concursurile nationale,
media de 75% dintre absolventi admisi anual la cele 3 mari colegii ale Craiovei, C.N. "Fratii
Buzesti”, C.N. ”Carol I, C.N. "Elena Cuza”.

d)Resurse umane

e Personal didactic

in scoala noastra sunt angajate 55 de cadre didactice pentru 51.46 posturi (21 invatitori, toti cu studii
superioare, profesori pentru invatamantul primar si 34 de profesori). Dintre acestia, 78,18% au gradul
didactic I, 32 beneficiazd de gradatii de merit, 15 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj.



Echipa Scolii
° Director
. Director adjunct

_® Consilier pentru proiecte si programe scolare si extracurriculare — prof. Nicoleta PATRU
-Invatatori 25- 24 titulari, 1 detasat din care:

Count of 0.00
-22 au gradul didactic |
- 1 are definitivat
si 1 stagiar : it
. —
disc .Y o
-Profesori: 38 — 29 titulari ai scolii, 4 detagati, 2  Gwtolon
suplinitori, din care: . :

-32 au gradul didactic I a ,

-3 are gradul didactic 11 ' N 2 2 ot

-2 are definitivat W (EER- ‘

- 1 stagiar 0 Py TR

Calitatea personalului didactic: ‘ : :
e Calificat : 100%

Mentori conform LEN: 6 profesori

Formatori la nivel local: 5

Formator national: 3

Metodisti: 11

= | ® || = definitivat ™ stagiar

e Personal didactic auxiliar
Existd 1 norma administrator financiar, 1 norma de bibliotecar, 0,5 norma de laborant, 1,5 norme de
secretar, 1 norma de informatician. Este necesar incadrarea cu 1 post consilier psiho-pedagogic.

e Personal nedidactic
Avem | administrator, 4 ingrijitori , 2 fochisti, 2 paznici.

Este necesard incadrarea unor alte 2 posturi de paznic in conformitate cu normele legale pentru
asigurarea securitatii elevilor

Activitatea in unitatea de Tnvatdmant se desfasoara si cu ajutorul personalului didactic auxiliar si
nedidactic In numar de 14 persoane, care se preocupa de activitatea de secretariat, biblioteca,
incdlzire si curatenie. Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru elevi care
sunt prioritari atat pentru activitatea didacticd cat si nedidactica.

e Populatia scolara:
Scoala Gimnaziald “Mircea Eliade™ se afld situatd in Municipiul Craiova, localitate resedinta

de judet, ceea ce 1i permite sd isi desfisoare activitatea in mediul urban deosebit de benefic pentru
dezvoltarea sa institutionala.
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in anul scolar 2022-2023 sunt inmatriculati un numar de 1250 de elevi, ce sunt repartizati in
47 de clase. Aceste spatii oferd condifii deosebit de bune pentru desfasurarea actului instructiv-
educativ.

e Resurse materiale

Scoala dispune de 22 de sali de clasa corespunzitoare din toate punctele de vedere pentru
desfasurarea activitagilor de invatamant, 1 sala de gimnastica , club sportiv , biblioteca cu sald de
lecturd si de 1 laborator de informatica, teren de sport, cabinet de consiliere scolard.la sediul din
str.Mircesti sunt 5 sili de clasi si 1 sald de gimnasticd. Sunt 2 cabinete medicale.

Existd si functioneaza reteaua in laboratorul de informatica $i1 intranet si avem cadre pregitite pentru
a utiliza aceasta facilitate, avand 100% profesori absolventi ai cursurilor Google Educator Nivelul 1
- Intermediari, acreditat prin O.M.E.N. nr. 3904/05.06.2018, organizat de ASOCIATIA
EDUSFERA. Programul de formare a avut o duratd de 100 ore, titularii obtindnd 25 credite
profesionale transferabile.

De asemenea trebuie sa mentiondm cele doud terenuri cu gazon artificial unul pentru fotbal, celalalt
polivalent pe care se pot desfasura toate orele de sport si competitiile sportive.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea unui bogat material didactic, cate un PC conectat la internet, céte un videoproiector cu
ecran, 5 imprimante in sélile de clasa si 1 copiator in cancelarie.

Scoala este dotata cu telefon, fax, internet iar cancelaria, cabinetele si secretariatul au instalatii de
climatizare.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizdri, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Scoala noastrd este dotatd cu o bibliotecd modernd amenajatd conformstandardelor actuale. Ea
functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat si are in dotare 12700 de volume $i un numar
de aproximativ 800 de cititori.

in urma lucrarilor de reabilitare a fost modernizat si spatiul aferent Cabinetului medical. Acesta
functioneaza in spatiu propriu, utilat cu toate necesitatile si are incadrat un medic si un asistent
medical, care sa asigure servicii medicale de buna calitate.Au fost deasemenea reamenajate, marite si
modernizate Spatiile sanitare care sunt in numar de trei, dar care au mai multe cabine, care s asigure
satisfacerea cerintelor elevilor si cadrelor didactice.

II1.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Cartierul Calea Bucuresti, este situat in in S-E orasului
Elevii provin din familii cu situatie materiald buna si foarte buna, cu pregétire superiora si medie.
Colaborarea cu parintii este buna implicdndu-se in multele activitati si proiecte ale scolii.
Calitatea personalului didactic: g,: - R

= Calificat : 100%

* Mentori conform LEN: 6 profesori
= Formatori la nivel local: 5 11%‘
» Formator national: 1
=  Metodisti: 15

6% %




DISCIPLINA | detasat | suplinitor | titular | Total
Biologie 2 2
Chimie 1 1
Culturd civica 1 1
Desen 1 1
Ed. fizica 4 4
Ed. muzicala 1 1
Ed. tehnologica 1 1
Fizica 2 2
Geografie 1
INVATATOR 27 27
Istorie 1 1
Lb. engleza 3 3
Lb. francezi 2 2
Lb. Germana 1 1
Lb. roména 4 4
Matematici 1 4 5
Religie 2 2
TIC 1 1 2
Total 1 4 56 61

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de
invatdamant si obtinerea performantelor scolare la nivelul municipiului Craiova. Pentru realizarea
acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de
conducere si fie cat mai eficientd si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la
cadrul legislativ , administrativ si educational. Este stiut faptul cd lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unitd fiind, poate constitui modelul de urmat pentru
toate celelalte colective. In elaborarea planurilor si masurilor de imbunititire si eficientizare a
activitdtii institutionale s-a avut in permanentd in vedere finalitatea Tnvatamantului gimnazial si
pregdtirea multilaterala a tinerilor care sa raspunda nevoilor unei societati in continud dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitdti bine definite, dar in acelasi
timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilal{i membrii, astfel incat fiecare activitate proiectata si
desfasurata sa poatd sd isi atingd obiectivele pentru care a fost conceputa.

Preocupirile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activitatile de parteneriat cu

ONGe-uri si reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi viitorii beneficiari ai serviciilor
de educatie oferite de institutia de invatamant.

Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le
tuturor posibilitatea s se afirme si sa se implice in aceeasi masura in activitatea de indrumare si
dezvoltare a elevilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute in activitatea
didactica, dar si in activitatea extrascolara prin rezultate la concursuri scolare si olimpiade.
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Parintii considera chiar un privilegiu, pentru copii lor, faptul ca pot fi instruiti de un corp
profesoral de inaltd tinuta profesionald, dar si de faptul ca sunt formati in spirit cetdtenesc si in
aceeasi masura democratic.

I11.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitate,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc, colaborativ.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, faciliteaza vizibil progresul
dascalilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o
larga autonomie, ii sprijina $i evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
s1 prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar anterior

tip contract 2022-2023 2021-2022 variatie continuitate

Cumul 3 5% 0 0% 0] 0% | O

Detasat 3 5% | 6% -2 | 4%

Suplinitor 2 8% 41 11% -1 2% | 2| 3,60%

Titular 54 | 83% 50 78% 4| 8% | 50| 94,55%

Total general 62 | 100% 55 | 100% 10| 0% 97% | stabilitate
Total posturi didactice | 51.55 51.46 -0.09 0

Statistic, fluctuatia de personal ( depinde de numarul de catedre/ore rezervate), nu este mare, 3%,
avand in vedere cd sunt acordate prelungirile la detasare sau suplinire atunci cand este cazul.

e ELEVII

CALIFICATII LA FAZA NATIONALA A OLIMPIADELOR SCOLARE- 12 ELEVI

Dupé cum s-a ardtat participarea la olimpiadele si concursurile scolare constituie o prioritate pentru
elevii si cadrele didactice din unitatea noastra. Sperdm ca rezultatele obtinute ne recomanda ca fiind
una dintre scolile de inaltd calitate in acest sens. Orele de pregitire suplimentard cu elevii apti de
performanta constituie o trasdtura marcanta a unititii noastre, cadrele didactice selectdnd elevii inca
de la inceputul ciclului si pregatindu-i in acest sens.

Desi nu intotdeauna rezultatele obtinute nu au fost pe masura muncii depuse, constiinciozitatea
cadrelor didactice a rimas neschimbati de-a lungul anilor. In acest sens trebuie mentionati
organizarea Zilei Portilor Deschise pentru viitorii elevi.










































































































